
1. Présentation du 
dispositif Geiq
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GEIQ ?

Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et la Qualification

Associations d’entreprises Recrutement de 
personnes éloignées de 

l’emploiDirigée et pilotée par les 
entreprises adhérentes 

Formation en alternance
et qualification

Appellation « Geiq » délivrée annuellement par une Commission Mixte Nationale





Statut et organisation d’un Geiq
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• Le statut juridique d’un GEIQ est 
associatif (loi 1901)

• La Gouvernance est assurée par un 
Conseil d’Administration composé 
d’entreprises adhérentes

• Le Geiq est animé par une équipe 
administrative, dont la taille et 
l’organisation sont adaptées en 
fonction des spécificités du 
groupement

• Plus de 500 permanents dans le réseau
accompagnent les salariés et les 
entreprises au quotidien



GEIQ : un dispositif d’entreprises 

Entreprise

Entreprise

Entreprise

Entreprise

Entreprise

Entreprise

Besoins de 
recrutement ?

Personnel qualifié?

Geiq

Pour des métiers en 
tensions

Logique 
de GPEC



Un écosystème territorial au service de 
l’emploi

OPCO

Branches 

Fédérations 

Accompagnateurs 
sociaux 

Partenaires 
Institutionnels

SIAE

Partenaires 
Emploi

Associations : 
logement, santé, 

mobilité…

Geiq

Recrute

CoordonneAdhère

Salarié

Organismes 
de 

formation

Entreprises/ 
associations 
adhérentes 

Contrat d’apprentissage

Contrat de professionnalisation 

Contrat PEC 
(Parcours Emplois Compétences)

= 
Association



Modèle économique standard d’un Geiq
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Source label Geiq 2021 – Certains 
modèles économiques présentent un 

rôle plus accru de l’OPCO



1. 1 Le Label Geiq
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Fédération Française des Geiq



14 critères à respecter par un Geiq (1/3)
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Critère Indicateur/Evaluation

Statut juridique de la structure Conformité des statuts de la structure candidate à la forme juridique

Respect de la réglementation applicable 
à son statut juridique

Conformité de la convention collective
Conformité de la nature des adhérents à la gouvernance du Geiq
Respect équilibre facturation et coûts salariaux directs

Transparence des parcours de formation 
et respect du droit de la formation 
professionnelle

Financement de la formation par l’OPCO désigné par la convention collective
Nombre d’heures de formation conforme à la règlementation
Objectivité des modalités de validation des parcours de formation

Réalité des besoins en recrutement 
exprimés

Prévisionnel de recrutement
Salariés en parcours recrutés suffisants pour le maintien de la structure

Qualité de la mobilisation des entreprises
adhérentes autour du projet

Nombre d’entreprises adhérentes
Taux d’entreprises utilisatrices parmi les adhérents; parmi les instances
Modèle de gestion conforme au pilotage du Geiq par les entreprises

Cohérence des documents prévisionnels
de la structure

Examen de la cohérence des prévisionnels



14 critères à respecter par un Geiq (2/3)
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Critère Indicateur/Evaluation

Respect du principe de coopération pour 
un développement maitrisé du dispositif 
sur les territoires

Analyse de la demande sur la base des informations communiquées par la FFGeiq et la DEETS

Respect de la procédure de 
reconnaissance

Utilisation du dispositif informatique
Exactitude des informations saisies et transmises
Respect du calendrier de remise de dossier
Transparence dans la fourniture des informations et documents
Règlement du coût de l’instruction du dossier
Acceptation des visites de contrôle effectuées par la FFGeiq

Caractéristiques des salariés recrutés Taux de publics prioritaires
Répartition des âges à l’entrée dans le dispositif
Taux de prescription par le SPE/PLIE

Contrats de travail mis en œuvre Taux de contrat en alternance
Pourcentage de temps représenté par les contrats en alternance
Nombre d’heures de formation en moyenne par ETP
Durée moyenne des contrats



14 critères à respecter par un Geiq (3/3)
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Critère Indicateur/Evaluation

Effectivité de l’accompagnement social 
et professionnel

Crédibilité de l’accompagnement par une proximité géographique salarié en parcours/tuteur du
Geiq
Taux d’accompagnement
Pourcentage du temps des permanents consacré à l’accompagnement
Nombre de visites/salarié en parcours
Nombre d’actions d’accompagnement

Sorties vers l’emploi Sorties en emploi durable à l’issue du parcours en Geiq

Ruptures anticipées de contrat Taux de rupture en période d’essai
Taux de rupture hors période d’essai

Obtention de qualification pour les 
contrats menés à terme

Taux d’obtention de qualification



1.2. Les types de 
publics des Geiq
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Un dispositif prioritairement destiné aux 
dix catégories de publics suivantes
Le GEIQ recrute prioritairement des personnes rencontrant des difficultés 
particulières d’insertion professionnelle: 

 personnes éloignées du marché du travail (> 1 an) ; 
 bénéficiaires de minima sociaux; 
 personnes bénéficiant ou sortant d’un dispositif d’insertion (CIVIS, PLIE, SIAE, 

CUI, EA...); 
 personnes en situation de handicap; 
 personnes issues de quartiers ou zones prioritaires ;
 demandeurs d’emploi de 45 ans et plus ; 
 personnes sortant de prison ou sous-main de justice; 
 jeunes de moins de 26 ans sans qualification ; 
 personnes en reconversion professionnelle contrainte ;
 travailleurs bénéficiant du statut de la protection internationale. 



Entreprise 
utilisatrice Y

Exemple d’un parcours Geiq
« Jean »: non inscrit au Pôle Emploi, suivi par la mission locale, 

cherche une formation depuis 12 mois

Période de mise 
en situation en 

milieu 
professionnel 

15 jours

Validation du 
projet 

professionnel

CHARPENTIER

Embauche par le Geiq

Contrat de pro 
12 mois 

Formations :
- métier de 
charpentier
- pack sécurité
- permis B

Embauche 
en CDI dans 
l’entreprise 

utilisatrice  Y

Reconnaissance 
CCN OEN1P2

CAP

Contrat de pro 
12 mois 

Mise à disposition dans 
l’entreprise utilisatrice Y



1.3. Le réseau des 
Geiq

Fédération Française des Geiq
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Un réseau national de 192 Geiq (label 2021)

170 10 20 30 40 50 60

Hotellerie Restauration
Accueil et Relation Client

Culture
Autres secteurs

Agroalimentaire
Logistique

Sport
Propreté

Agricoles et espaces verts
Aide à domicile et médico-social

Transport
Industries

Multisectoriel
BTP

Répartition des Geiq (nb) par secteurs

Les GEIQ dans DOM
- GEIQ ARCHIPEL GUADELOUPE
- GEIQ ASSOCIATIF MULTISECTORIEL AUSTRAL
- GEIQ BTP GUYANE
- GEIQ BTP RÉUNION
- GEIQ MULTISECTORIEL DE GUYANE
- GEIQ MULTISECTORIEL HAZI MISOMO







1.4. Créer un Geiq

Fédération Française des Geiq
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Qui peut créer un Geiq ?

• Projet porté par une structure locale (CRGE RUN, 
GE…)
• Qui connaît les entreprises locales
• Qui connaît le territoire
• Qui connaît le dispositif
• Absence de conflit d’intérêts (Attention aux 

centres de formations associés aux porteurs de 
projet de GEIQ…)

• Le porteur met en place et réunit un comité de 
pilotage

• Le porteur fait le lien avec les acteurs et la 
Fédération Française des Geiq



Quelles sont les étapes ?

1. Etude d’opportunité
a) Le Geiq est-il le dispositif le plus approprié au besoin ?
b) Un autre Geiq du territoire ne peut-il pas y répondre ? 

2. Etude de faisabilité
a) S’assurer que les besoins de recrutement et de formation sur le périmètre d’activité et géographique 

concerné sont structurels et pérennes 
b) Prendre le temps nécessaire pour présenter, expliquer le dispositif GEIQ aux entreprises et les mobiliser 

autour du projet associatif
c) Étudier les conditions de mise en œuvre du futur GEIQ 

3. Si creation d’un GEIQ : Création de la structure GE et passage en Commission de 
labellisation

Etude d’opportunité
Vérifier le besoin

Etude de faisabilité Modélisation Labellisation Démarrage



Questionnements Geiq dans le cadre d’une 
étude

?

Mobilisation 
des 

entreprises

Branches / 
Fédération / 

Acteurs 
porteurs

Besoins en 
recrutements 

pérennes 
(sorties)

Lien avec les 
autres 

dispositifs 
d’insertion

Nombre de 
contrats / 
activités 

potentielles

Mobilité / 
Répartition 
territoriale 

(hébergement, 
suivi)

Offre de 
formation

Equilibre 
économique



Qui porte l’étude de faisabilité ?

Plusieurs approches : 
• Étude « ex nihilo » : on cherche à créer le GEIQ à partir de besoins de recrutement et de formation inédits ; 
• Essaimage : on s’appuie sur un GEIQ dont le fonctionnement a fait ses preuves pour l’appliquer à un nouveau 

territoire géographique ; 
• Duplication : on « copie-colle » tout ou partie d’un GEIQ existant pour en créer un nouveau 
• Extension : un Geiq existant développe son activité, l’étude a alors pour but de s’assurer des conditions 

d’opportunité, de mise en œuvre et de gouvernance 

Modalité d’études : 
• Soit la structure porteuse (structure locale à l’initiative du projet) a toutes les compétences en interne et réalise 

entièrement l’étude 
• Soit elle décide d’être appuyée par un cabinet de conseil spécialisé 
• Soit elle recrute un(e) chargé(e) d’études qui pourra éventuellement assurer la direction du GEIQ par la suite 



1.5. La Fédération 
Française des Geiq

Fédération Française des Geiq
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Accompagnement de la Fédération 
Française des Geiq

Autour de l’idée

 Échanges autour du projet
 Présentation du dispositif
 Réponses aux questions

 Envoi d’un pack d’outils 
de premier niveau

1

Opportunité

 Méthode
 Accompagnement

2

Début d’activité

 Accompagnement dans les 
étapes de la création de 
structure

 Envoi du pack d’outils 
pour les nouveaux 
directeurs

 Visite d’une journée du 
référent

5

Labellisation

 Aide à la rédaction du 
dossier de demande

 Présentation du dossier à 
la commission

 Le passage en commission 
est  facturé 1 500€

4

Faisabilité

 Méthode
 Accompagnement
 Mise en relation
 Recherche de financement

 Envoi des outils clés 
(statuts, modélisation 
économique…)

3



Avez-vous des questions sur le dispositif GEIQ ?



2. Les GEIQ à la 
Réunion, les freins 

et les leviers…

28



23 GE + 2 GEIQ identifiés sur 
le territoire de La Réunion

+ 400 emplois 
(MAD + PP)



Les GEIQ à la Réunion 
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GEIQ AU (Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et le Qualification 
associatif multisectoriel AUstral)

GEIQ BTP RUN (Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et le 
Qualification BTP Réunion)

GEIQ AGRI 974 (Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et le 
Qualification Agricole 974) / a perdu sa labellisation GEIQ en 2021 / 

Peut soumettre un nouveau projet pour une nouvelle labellisation 



2. 1.  Les freins et 
les leviers

31



Les freins à la constitution d’un GEIQ
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• S’engager sur une fonction tutorale métier
• Former le personnel en contrat d’alternance
• Respecter les niveaux de sorties positives du GEIQ définis chaque année par la fédération 

française des GEIQ (le GEIQ répond bien à des besoins de compétences et qualifications en 
personnel qui in finé doit être embauché, en toute logique par les entreprises utilisatrices)

• Méconnaissance du dispositif par les prescripteurs (Dans quelle case mettre le GEIQ ?)
• Décalage des dates de versements des aides à l’apprentissage et à la professionnalisation 
• Manque de mobilisation des entreprises
• Fragilité des entreprises (paiement des factures du GEIQ) 
• Difficultés à constituer un BFR (assurer le décalage paiement des aides, paiements des salaires 

avant facturation aux entreprises…)

POUR LES ENTREPRISES

Toute reproduction, distribution, modification, adaptation, retransmission ou publication, même partielle, de ces différents éléments est strictement interdite sans l’accord exprès par écrit du CRGE Run



Les leviers à la constitution d’un GEIQ
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• Recruter un salarié formé selon les besoins spécifiques des entreprises
• S’engager dans une démarche RH responsable et solidaire en réponse à l’exigence des clauses sociales 

des marchés publiques
• Participer à un dispositif d’accompagnement à l’accès à l’emploi, piloté par les entreprises
• Déléguer la gestion administrative pour se concentrer sur l’emploi
• Mutualiser le risque employeur
• S’appuyer sur l’accompagnement social  et professionnel proposé par le Geiq
• Bénéficier de formations adaptées en contenus et durées, construites par le Geiq (logique de GPEC)
• Le GEIQ doit être piloté par les entreprises et uniquement par les entreprises
• Diminuer les délais de règlements des aides à l’apprentissage et à la professionnalisation

POUR LES ENTREPRISES

• Un capital « social » ou relationnel procuré par un réseau d’entreprises

Toute reproduction, distribution, modification, adaptation, retransmission ou publication, même partielle, de ces différents éléments est strictement interdite sans l’accord exprès par écrit du CRGE Run



Avez-vous des questions sur Les GEIQ à la 
Réunion, les freins et les leviers?



3. Le développement 
des GEIQ sur le 

Territoire, une 
logique…de branches
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Le développement des GEIQ à la Réunion, 
quelle logique ?
Plusieurs logique peuvent être adoptées sur le Territoire de la Réunion pour développer les GEIQ 

1. Une logique multisectorielle (les entreprises adhérentes des GEIQ relèvent de plusieurs secteurs 
d’activités différentes et appliquent des ccn différentes)

2. Une logique de branches / sectorielle (les entreprises adhérentes des GEIQ relèvent des mêmes 
secteurs d’activités et appliquent toutes la même ccn)

2 logiques envisagées face à 2 grands principes  : 

1. La cohérence des programmes de formations des salariés des GEIQ au regard des besoins des 
entreprises adhérentes et le financement par les opco des GEIQ

2. La viabilité des modèles économiques des GEIQ qui reposent sur le nombre d’emplois portés 
(volume d’heures de mise à disposition) et le nombre d’entreprise adhérentes et utilisatrices 



Des valeurs communes
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Toute reproduction, distribution, modification, adaptation, retransmission ou publication, même partielle, de ces différents éléments est strictement interdite sans l’accord exprès par écrit du CRGE Run

Gouvernances croisées des deux dispositifs : GEIQ et des GE pour une structuration 
de la formation et de l’emploi dans des branches professionnelles 



Le développement des GEIQ à la Réunion, 
quelle logique ?

Les logique de développement des GEIQ à la Réunion et les points de vigilance 

1. Une logique multisectorielle (les entreprises adhérentes des GEIQ relèvent de plusieurs secteurs d’activités différentes) : 
• Ici vient se poser la question de la cohérence des programmes de formations portés par le GEIQ pour ses salariés avec la difficulté de construire une 

stratégie de formation adaptée à l’ensemble des entreprises
• Pas de logique de GPEC d’une branche
• Vigilance sur les sorties positives des salariés du GEIQ si impossibilité d’embauche dans les entreprises au sen desquelles les salariés ont éété formé 

(formation adaptée à l’entreprise et à un métier, à un secteur…) 
• Vigilance également sur le financement des formations par les opco des GEIQ si les salariés de ces derniers sont formés à des métiers de secteurs 

différents et ne rentrant pas dans le champ de l’opco de branche du GEIQ 
• Vigilance sur la concurrence entre les GEIQ du territoire (des entreprises pourraient vouloir se regrouper dans une logique de branche, ne se 

reconnaissant pas dans la logique multisectorielle mais quid de la labellisation…)
• Vigilance pour les salariés du GEIQ relevant de sa convention collective et mis à disposition d’entreprises relevant de conventions collectives 

différentes(égalité de traitement / difficultés de gestion et management rh) 

2. Une logique de branche / sectorielle (les entreprises adhérentes des GEIQ relèvent des mêmes secteurs d’activités et appliquent la même ccn)
• Ici vient se poser la question du modèle économique des GEIQ si les entreprises d’un secteur ou d’une branche ne seraient pas suffisamment 

nombreux pour qu’il soit viable économiquement au regard du nombre d’emplois portés et du nombre potentiel d’entreprises adhérentes 



Le développement des GEIQ à la Réunion, 
quelle logique ?

1.Une logique multisectorielle ?

2.Une logique de branches / sectorielle ?



Avez-vous des questions sur le développement 
des GEIQ sur le Territoire, une logique…de 

branches?



4.Perspectives 
2022/2023
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Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et le Qualification pour les 
personnes en situation de Handicap

Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et le Qualification dans le 
secteur de l’industrie / voire agroalimentaire (Etude 

d’opportunité préalable pour définir le périmètre et  les secteurs)

Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et le Qualification sports et 
loisirs

Les projets de GEIQ 2022/2023



Avez-vous des questions sur les perspectives 
2022/2023 ?





L’équipe du CRGE RUN :












